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PREMESSA

La fotografia della cooperazione Bellunese e Trevigiana ci 
ci restituisce, nel suo complesso, l’immagine di un settore 
fondamentale in alcuni comparti economici (vitivinicolo e servizi 
alla persona) delle nostre due Provincie. 

L’analisi, che si basa sui dati del servizio nazionale revisioni 
relativamente all’anno 2021 (su dati al 2020), ci dà evidenza di 
quello che è stato l’impatto del primo anno di pandemia sulle 
nostre aziende: una diminuzione del fatturato di quasi il 5% 
rispetto al 2019 ma una sostanziale tenuta della base associativa, 
che in alcuni comparti ha continuato a crescere nonostante le 
difficoltà economiche.

La crisi pandemica ha colpito, in proporzione, più duramente la 
cooperazione sociale dove si registra il 40 % della diminuzione 
totale di fatturato a livello interprovinciale. All’interno del comparto 
però si rilevano delle differenze sostanziali. 
A soffrire di più sono state le grandi cooperative e le piccolissime. 
Le cooperative di medie dimensioni (sopra i 4 mln di euro) sono 
quelle che sembra si siano adattate meglio alla nuova situazione.

Nel report di quest’anno inoltre abbiamo dato spazio ad un 
approfondimento sulle cooperative aderenti a Federsolidarietà 
Belluno Treviso. 
Nel contesto veneto queste imprese esprimono un valore della 
produzione pari ad un quarto di quello del settore e impiegano il 
25% della forza lavoro regionale.

Per la stesura del report, oltre alle professionalità interne, ci 
siamo avvalsi del contributo dell’Area Studi di Confcooperative 
nazionale.



REPORT STATISTICO ASSOCIATIVO 2023

Composizione associativa 5

Fedagripesca 9

Federsolidarietà 11

Federconsumo e utenza 15

Federlavoro e servizi 17

Altre federazioni 19

Amministratori delle cooperative 21

Il capitale investito 24

Il patrimonio netto 25

Il peso economico per dimensione d’impresa 26

La sostenibilità economico-finanziaria 27

SOMMARIO

La dinamica del fatturato 28

La dinamica del capitale investito 29

La dinamica del patrimonio netto 30

Indice di liquidità globale 31

Margine di struttura secondario 33

Indice di capitalizzazione 35

Leverage (Leva Finanziaria) 37

Tasso di incidenza degli oneri finanziari sui ricavi 39

Valore dei conferimenti e dell’apporto di lavoro dei soci 41

Mutualità 43

Speciale Federsolidarietà 45



REPORT STATISTICO ASSOCIATIVO 2023 5

COMPOSIZIONE ASSOCIATIVA

Le imprese aderenti a Confcooperative Unione Interprovinciale di 
Belluno e Treviso sono 139, di cui 107 situate nella provincia di 
Treviso e 32 nella provincia di Belluno.
Il grafico mostra la distribuzione delle cooperative, in valore 
percentuale, suddivise per provincia.

TAVOLA CARTOGRAFICA 1: 
RIPARTIZIONE DEI COMUNI  DELLE PROVINCE DI 
BELLUNO E TREVISO IN CLASSI* PER NUMERO DI 
COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE (2021 escluse BCC)
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 21/11/2022)

*classi individuate tramite 
algoritmo statistico che definisce 
una varianza massima tra le 
singole classi e una minima 
varianza all’interno di ciascuna 
classe.

COMPOSIZIONE ASSOCIATIVA

23%

77%
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I SETTORI BELLUNO
(NUMERO COOP)

TREVISO 
(NUMERO COOP) TOTALE FATTURATO 

COMPLESSIVO
FEDAGRIPESCA 7 34 41 920.871.118 € 
FEDERSOLIDARIETA' 11 55 66 203.422.271 € 
FEDERCONSUMO E UTENZA 10 5 15 58.369.477 € 
SEGRETARIATO MUTUE 0 1 1 40.020.836 € 
FEDERLAVORO E SERVIZI 2 8 10 8.467.270 € 
FEDERSANITÀ 1 0 1 831.009 € 
FEDERHABITAT 1 3 4 34.239 € 
FEDERCULTURA TURISMO SPORT 0 1 1 13.625 € 
TOTALE 32 107 139 1.232.029.845 € 

La tabella di seguito indica la suddivisione delle cooperative per federazione di appartenenza e il relativo fatturato:

FEDERAZIONI PER PROVINCIA
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Il grafico che segue evidenza il peso dei singoli settori in termini 
di fatturato. Alla voce “Altro” sono stati raggruppati i dati relativi 
a Federsanità, Federhabitat, Federcultura perché poco incisivi se 
considerati singolarmente (si veda tabella sopra).
La percentuale afferente alla voce “Altro”, essendo inferiore all’1%, 
non compare visivamente nel grafico.

La tabella che segue riporta i dati relativi al fatturato complessivo 
per provincia e il numero di soci. Nei due grafici successivi, la 
rappresentazione in termini percentuali.

PROVINCE FATTURATO SOCI
BELLUNO 169.826.610 € 6.065
TREVISO 1.062.203.235 € 31.493
TOTALE 1.232.029.845 € 37.558

IL FATTURATO PER SETTORE

FATTURATO PER
PROVINCE

SOCI PER
PROVINCE

14% 16%

86% 84%
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TAVOLA CARTOGRAFICA 2: 
RIPARTIZIONE DEI COMUNI DELLE PROVINCE DI 
BELLUNO E TREVISO IN CLASSI* PER AMMONTARE DEL 
FATTURATO DELLE COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 
(2021 escluse BCC)
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 21/11/2022)

TAVOLA CARTOGRAFICA 3: 
RIPARTIZIONE DEI COMUNI DELLE PROVINCE DI 
BELLUNO E TREVISO IN CLASSI* PER NUMERO DI 
ADDETTI DELLE COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE (2021 
escluse BCC) 
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 21/11/2022)

*classi individuate tramite algoritmo statistico che definisce una varianza massima tra le singole classi e una minima varianza all’interno di ciascuna classe.
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FEDAGRIPESCA

Le cooperative afferenti a Fedagripesca sono 41, di cui 7 in 
provincia di Belluno e 34 in provincia di Treviso.

Gli ambiti in cui operano le cooperative di Fedagripesca sono 
differenti: mentre a Belluno l’attività prevalente è quella del 
lattiero-caseario, nella provincia di Treviso le cooperative svolgono 
molteplici attività. La preminente è quella del comparto vitivinicolo 
(con 16 cantine sociali e 1 consorzio).COOPERATIVE PER PROVINCIA

AMBITI DI ATTIVITÀ
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La compagine sociale totale del II settore conta 12.144 soci, dei 
quali 11.602 delle cooperative della provicia di Treviso e 542 della 
provincia di Belluno. 

Il fatturato complessivo delle cooperative di Fedagripesca è 
pari a 920.871.118 €, di cui 810.596.697 € dalle cooperative in 
provincia di Treviso, 110.274.421 € in provincia di Belluno.

SOCI PER PROVINCIA FATTURATO PER PROVINCIA

4%

96%

12%

88%
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FEDERSOLIDARIETÀ

Le cooperative di Federsolidarietà sono 66, di cui 11 in provincia 
di Belluno e 55 in provincia di Treviso.

Le cooperative sociali di tipo A (Legge n. 381/91 – art. 1) aderenti 
all’organizzazione sono ad oggi 34 (4 a Belluno e 30 a Treviso). 
Sono imprese che offrono alla collettività servizi:
•	 socio-sanitari, rivolti direttamente a persone in condizione di 

bisogno o svantaggio, con disabilità psico-fisica, con disagio 
psichiatrico, anziani, minori, senza fissa dimora, detenuti, 
tossicodipendenti, richiedenti asilo, vittime di tratta o di 
violenza;

•	 educativi, ricreativi, ludico e culturali.
 
Le cooperative di tipo B (Legge n. 381/91 – art. 1), la cui attività è 
finalizzata all’inserimento lavorativo di persone svantaggiate, 
sono complessivamente 14 (3 a Belluno e 11 a Treviso). 
Esistono inoltre le cooperative plurime che svolgono sia l’attività 
tipica delle cooperative di tipo A, sia l’attività di inserimento 
lavorativo di persone fragili, propria delle cooperative di tipo B. 
Complessivamente sono 15 (4 a Belluno e 11 a Treviso).
Si contano infine tre consorzi, collocati nella provincia di Treviso.

COOPERATIVE PER PROVINCIA

17%

83%
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Federsolidarietà BlTv può contare su un totale di 9.161 soci e 
1.395 addetti così ripartiti:

Il fatturato complessivo di Federsolidarietà è pari a 
203.442.271 € così suddiviso:

PROVINCIA NUMERO SOCI DI CUI SOCI 
LAVORATORI

ADDETTI 
(NON SOCI)

BELLUNO 1.473 526 279 
TREVISO 7.688 5.000 1.116 
TOTALE 9.161 5.526 1.395 

TIPOLOGIA COOP FATTURATO 
BELLUNO

FATTURATO 
TREVISO

FATTURATO 
INTERPROVINCIALE

COOP DI TIPO A 10.537.461 € 88.586.176 € 99.123.637 € 
COOP DI TIPO B       681.616 € 31.649.066 € 32.330.682 € 
COOP PLURIME 10.523.364 € 49.303.322 € 59.826.686 € 
CONSORZI - € 12.141.266 € 12.141.266 € 
TOTALE 21.742.441 € 181.679.830 € 203.422.271 € 

SUDDIVISIONE PER TIPOLOGIA
DI COOPERATIVE

FATTURATO PER TIPOLOGIA
DI COOPERATIVE
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Le rappresentazioni sotto riportate indicano quante cooperative 
sociali popolano determinati range di fatturato: tra le nostre 
aderenti, 31 cooperative esprimono un valore della produzione 
inferiore ad 1 milione di euro e rappresentano il 46,97 % del 
totale. Invece, 7 cooperative hanno un valore della produzione da 
6 a 10 milioni di euro, rappresentando il 10,61 % del totale, e altre 
4 cooperative hanno un fatturato superiore ai 10 milioni di euro.

VALORE DELLA 
PRODUZIONE NUMERO COOP

INCIDENZA SUL 
NUMERO TOTALE DI 

COOP
fino a 1 milione 31 46,97%
da 1 a 2 milioni 11 16,67%
da 2 a 3 milioni 8 12,12%
da 3 a 4 milioni 3 4,55%
da 4 a 6 milioni 2 3,03%
da 6 a 10 milioni 7 10,61%
da 10 milioni 4 6,06%
Totale 66 100%

COMPAGINE SOCIALE

FORZA LAVORO

40%

20%

60%

80%

 SOCI NON LAVORATORI  SOCI LAVORATORI

 LAVORATORI NON SOCI  SOCI LAVORATORI
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VALORE DELLA 
PRODUZIONE NUMERO COOP INCIDENZA SUL 

FATTURATO TOTALE
fino a 1 milione 31 7,04%
da 1 a 2 milioni 11 8,21%
da 2 a 3 milioni 8 9,92%
da 3 a 4 milioni 3 5,00%
da 4 a 6 milioni 2 4,80%
da 6 a 10 milioni 7 26,41%
da 10 milioni 4 38,63%
Totale 66 100%

Abbiamo poi calcolato il peso dei diversi “range di fatturato” 
rispetto al totale del comparto: le 31 cooperative sociali che 
hanno un fatturato inferiore ad 1 milione di euro, rappresentano 
il 7% del fatturato di Federsolidarietà, mentre le 4 cooperative 
sopra i 10 milioni di euro, compongono il 38,63%.

VALORE DELLA PRODUZIONE

INCIDENZA SUL FATTURATO TOTALE



REPORT STATISTICO ASSOCIATIVO 2023 15

FEDERCONSUMO E UTENZA

Le cooperative di Federconsumo sono 15, 10 delle quali a 
Belluno, che vanta una lunga tradizione della cooperazione di 
consumo, soprattutto nelle aree montane, e 5 in provincia di 
Treviso.

Il numero dei soci delle 15 cooperative in esame è pari a 4.046, di 
cui 3.692 in provincia di Belluno e 354 a Treviso.

COOPERATIVE PER PROVINCIA SOCI

33% 9%

67% 91%
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Il peso del fatturato delle cooperative di consumo e utenza delle 
due province è pari a 58.369.477 €, così ripartito:

FEDERCONSUMO BLTV FATTURATO
BELLUNO 36.571.124
TREVISO 21.798.353
TOTALE 58.369.477

FATTURATO

63%

37%
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FEDERLAVORO E SERVIZI

Le cooperative di Federlavoro di Belluno e Treviso sono 
complessivamente 10, di cui 2 nella provincia montana.

Il numero complessivo dei soci delle due provincie è pari a 196 
unità, di cui 186 a Treviso e 10 a Belluno.

COOPERATIVA PER PROVINCIA SOCI

20%
5%

80%
95%
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Il fatturato complessivo di Federlavoro ammonta a 8.467.270 €, 
8.059.655 € di Treviso e 407.615 € di Belluno.

FATTURATO

5%

95%
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ALTRE FEDERAZIONI

Nella tabella di seguito sono riportate il numero di cooperative 
appartenenti alle altre federazioni. Considerati i numeri, poco 
influenti sul totale, le cooperative di Federhabitat, Federcultura, 
Federsantà e Segretariato Mutue sono state raggruppate in un 
unico gruppo.

SETTORI
NUMERO 

COOP 
BELLUNO

NUMERO 
COOP 

TREVISO
TOTALE

FEDERHABITAT 1 3 4
FEDERCULTURA 
TURISMO SPORT 0 1 1

SEGRETARIATO 
MUTUE 0 1 1

FEDERSANITA' 1 0 1
TOTALE 2 5 7

ALTRE FEDERAZIONI NUMERO SOCI
BELLUNO 348 
TREVISO 11.663 
TOTALE 12.011 

COOPERATIVE PER PROVINCIA

29%

71%
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ALTRE FEDERAZIONI FATTURATO
BELLUNO 831.009 €
TREVISO 40.068.700 €
TOTALE 40.899.709 €

SOCI FATTURATO
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AMMINISTRATORI DELLE 
COOPERATIVE

Le 139 cooperative che compongono la nostra base associativa 
contano 1.035 amministratori, con una media di 7,4 unità a 
impresa: 762 uomini e 273 donne.

In merito all’età anagrafica, la media complessiva sul totale è di 56 
anni: leggermente più bassa per le donne (51 anni), si conferma 
di 58 per gli uomini.
Il valore minimo di età dei consiglieri è 20 anni, 89 anni il valore 
massimo.
16 consiglieri sul totale hanno un’età compresa dai 18 ai 30 anni. 
Sono 134 i consiglieri che hanno un’età superiore ai 70 anni.

COMPOSIZIONE PER GENERE

26%

74%
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FEDAGRIPESCA

Rispetto alle 41 cooperative di questo settore, sono 442 i 
consiglieri complessivi, con una media di quasi 11 membri a 
consiglio.
L’età media è di 59 anni, e la composizione per genere è la 
seguente:

FEDERSOLIDARIETÀ

Le 66 cooperative sociali contano complessivamente 430 
consiglieri, con una media di 6,5 membri per Consiglio.
L’età media è di 53 anni e la composizione per genere è la 
seguente:

FEDAGRIPESCA - COMPOSIZIONE PER GENERE FEDERSOLIDARIETÀ - COMPOSIZIONE PER GENERE

7% 49%

93% 51%
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FEDERCONSUMO

Rispetto alle 15 cooperative che compongono il settore del 
consumo, i consiglieri sono in totale 81, con una media di circa 
5,4 membri per ogni consiglio.
L’età media si attesta sui 61 anni e la composizione per genere è 
la seguente: 

FEDERLAVORO

Le 10 cooperative di questo settore, esprimono in totale 42 
consiglieri, con una media di 4,2 componenti per cooperativa.
L’età media è di 50 anni e la composizione per genere è la 
seguente:

Dal confronto emerge che le cooperative del settore agricolo hanno mediamente più consiglieri (11), contro i 6 delle cooperative sociali, 4 
di media del settore lavoro e i 5 del consumo.
Il settore consumo è quello che ha l’età media più alta, con 61 anni, contro i 59 anni di media delle agricole, i 53 delle sociali e i 50 del 
settore lavoro.
Nelle cooperative di Federsolidarietà la distribuzione di genere è quasi paritaria (49% genere femminile e 51% genere maschile); nei settori 
del lavoro e del consumo le donne rappresentano circa un quarto dei consiglieri (rispettivamente il 24% e 21% del totale), invece nel settore 
agricolo rappresentano solo il 7% sul totale dei consiglieri. 

FEDERCONSUMO - COMPOSIZIONE PER GENERE FEDERLAVORO - COMPOSIZIONE PER GENERE
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IL CAPITALE INVESTITO

Il capitale investito (totale dell’attivo) realizzato dalle cooperative 
aderenti ammonta a quasi 1,3 miliardi di euro.  La provincia di 
Treviso, con l’89% del totale del capitale investito, precede la 
provincia di Belluno con l’11%.

RIPARTIZIONE PER PROVINCIA DEL CAPITALE INVESTITO
 DELLE COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE (2021) -%- 
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 21/11/2022)

TAVOLA CARTOGRAFICA 4: 
RIPARTIZIONE DEI COMUNI DELLE PROVINCE DI 
BELLUNO E TREVISO IN CLASSI* PER AMMONTARE DEL 
CAPITALE INVESTITO DELLE COOPERATIVE ADERENTI 
ATTIVE (2021 escluse BCC)
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 21/11/2022)

*classi individuate tramite 
algoritmo statistico che definisce 
una varianza massima tra le 
singole classi e una minima 
varianza all’interno di ciascuna 
classe

11%

89%
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IL PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto realizzato dalle cooperative aderenti raggiunge 
quasi 285 milioni di euro (oltre il 60% della patrimonializzazione 
aggregata del movimento cooperativo nelle due province). La 
provincia di Treviso con l’86% del totale del patrimonio netto, 
precede la provincia di Belluno con il 14%.

RIPARTIZIONE PER PROVINCIA DEL PATRIMONIO NETTO 
(2021) -%- 
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 21/11/2022)

TAVOLA CARTOGRAFICA 5: 
RIPARTIZIONE DEI COMUNI DELLE PROVINCE DI 
BELLUNO E TREVISO IN CLASSI* PER AMMONTARE DEL 
PATRIMONIO NETTO DELLE COOPERATIVE ADERENTI 
ATTIVE (2021 escluse BCC) 
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 21/11/2022)

*classi individuate tramite 
algoritmo statistico che definisce 
una varianza massima tra le 
singole classi e una minima 
varianza all’interno di ciascuna 
classe

14%

86%
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IL PESO ECONOMICO PER 
DIMENSIONE D’IMPRESA

Per quanto riguarda la scala dimensionale delle cooperative 
aderenti, il 9% del totale sono grandi imprese, il 26% sono 
medie imprese, il 28% sono piccole imprese e il 30% sono micro 
imprese (rif. parametri U.E. per le PMI). Il contributo economico e 
occupazionale della grande impresa cooperativa nelle province di 
Belluno e Treviso è rilevante.
Le grandi imprese, nell’insieme, rappresentano il 52% del fatturato 
totale e contribuiscono con il 49% dell’occupazione cooperativa.

RIPARTIZIONE DEL PESO ECONOMICO PATRIMONIALE 
E OCCUPAZIONALE PER DIMENSIONE D’IMPRESA (2021 
escluse BCC) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 21/11/2022)



REPORT STATISTICO ASSOCIATIVO 2023 27

LA SOSTENIBILITÀ 
ECONOMICO-FINANZIARIA

Con riferimento alla sostenibilità economico-finanziaria, dalle 
risultanze dell’analisi sulle PMI cooperative aderenti attive che 
rientrano tra quelle potenzialmente ammissibili alle garanzie del 
Fondo Centrale di Garanzia, si evidenzia un quadro di prevalente 
solidità. In particolare, il 34% delle PMI aderenti censite si colloca 
in prima fascia di «merito creditizio» («sicura»).
Il 31% si colloca in seconda fascia («solvibile»). Il 28% si posiziona 
in terza fascia («vulnerabile»). Solo il 7 % si colloca in quarta fascia 
(«rischiosa»). Infine, nessuna PMI cooperativa si pone in quinta 
fascia di «merito creditizio» («default»). 

RIPARTIZIONE DEL PESO ECONOMICO PATRIMONIALE 
E OCCUPAZIONALE DELLE COOPERATIVE ADERENTI 
ATTIVE NELLE PROVINCE DI BELLUNO E TREVISO PER 
DIMENSIONE D’IMPRESA (2021 escluse BCC) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 21/11/2022)
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LA DINAMICA DEL FATTURATO

Dal 2017 al 2021, tra le cooperative aderenti nelle province di 
Belluno e Treviso, attive nel periodo in esame (rif.: serie storica 
omogenea), il fatturato totale è cresciuto del +13,9%.
Si registra nella provincia di Treviso un incremento più sostenuto, 
pari al +15,1%, mentre nella provincia di Belluno, si segnala un 
incremento più contenuto, pari al  +6% nel 2021 rispetto al 2017. 
In entrambe le province si rileva una frenata molto consistente del 
fatturato nel 2020 (effetto lockdown da «Covid-19»). 

EVOLUZIONE DEL FATTURATO ‐ BASE 2017=100, 
(SERIE STORICA OMOGENEA , BILANCI NON CONSOLIDATI
dal 2017 al 2021, escluse BCC)
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 21/11/2022)
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LA DINAMICA DEL CAPITALE 
INVESTITO

Dal 2017 al 2021, tra le cooperative aderenti nelle province di 
Belluno e Treviso, attive nel periodo in esame (rif. serie storica 
omogenea), il totale del capitale investito è aumentato del +14,6%.
Si registra nella provincia di Treviso un incremento del +14,3%, 
mentre nella provincia di Belluno si segnala un aumento del 
+16,8% nel 2021 rispetto al 2017. 

EVOLUZIONE DEL CAPITALE INVESTITO ‐ BASE 2017=100, 
(SERIE STORICA OMOGENEA , BILANCI NON CONSOLIDATI
dal 2017 al 2021, escluse BCC)
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 21/11/2022)
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LA DINAMICA DEL 
PATRIMONIO NETTO

Dal 2017 al 2021, tra le cooperative aderenti nelle province di 
Belluno e Treviso, attive nel periodo in esame (rif.: serie storica 
omogenea), il patrimonio netto è aumentato del +27,1%.
Si registra nella provincia di Treviso un incremento del +31,3%, 
mentre nella provincia di Belluno si registra un aumento del +8,7% 
nel 2021 rispetto al 2017. 

EVOLUZIONE DEL PATRIMONIO NETTO ‐ BASE 2017=100, 
(SERIE STORICA OMOGENEA , BILANCI NON CONSOLIDATI
dal 2017 al 2021, escluse BCC)
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative e Aida Bvd, 
estrazione 21/11/2022)
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INDICE DI LIQUIDITÀ GLOBALE

L’Indice di liquidità globale rileva la solvibilità aziendale, ossia la 
capacità dell’impresa di far fronte agli impegni finanziari con le 
proprie disponibilità liquide (immediate o differite).
Tale indice pone in rapporto le attività correnti, comprese le 
rimanenze (cioè l’attivo circolante), e le passività correnti (cioè i 
debiti a breve termine) e misura la solvibilità a breve dell’azienda, 
ipotizzando che per onorare i debiti a breve sia possibile 
smobilizzare anche il magazzino. Il suo valore è considerato 
positivo se supera 1. 

BELLUNO TREVISO TOTALE
MEDIA DI MARGINE DI 
LIQUIDITÀ GLOBALE 2,88 1,86 2,04
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MEDIA DI MARGINE DI LIQUIDITÀ GLOBALE

FEDERAZIONI BELLUNO TREVISO TOTALE
FEDAGRIPESCA 1,34 1,16 1,16
FEDERCONSUMO E ALTRE 4,89 2,68 3,79
FEDERLAVORO 1,27 1,78 1,72
FEDERSOLIDARIETÀ 2,07 2,13 2,12
TOTALE 2,88 1,86 2,04
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MARGINE DI STRUTTURA 
SECONDARIO

Il Margine di struttura secondario serve a valutare l’equilibrio di 
lungo termine (solidità) dell’azienda, ossia la capacità di finanziare 
gli investimenti con fonti di durata uguale (o superiore) alla vita 
economica dei beni durevoli acquisiti.
Corrisponde all’indice di solidità che permette di valutare la 
capacità delle fonti durevoli (a medio/lungo termine) di finanziare 
le attività immobilizzate. Per la copertura delle immobilizzazioni 
vengono quindi considerati il Patrimonio Netto, il fondo TFR 
conservato in azienda, eventuali fondi rischi e l’indebitamento 
a medio lungo termine. Siamo in presenza di livelli sufficienti di 
solidità quando tale indice si attesta su valori superiori a 1. 
Se il valore resta al di sotto di 1 per lungo tempo significa che 
parte delle immobilizzazioni viene coperta da finanziamenti a 
breve termine.

BELLUNO TREVISO TOTALE
MEDIA DI MARGINE 
DI STRUTTURA 
SECONDARIO

2,54 3,24 3,12
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MEDIA DI MARGINE DI 
STRUTTURA SECONDARIO

FEDERAZIONI BELLUNO TREVISO TOTALE
FEDAGRIPESCA 1,52 1,42 1,42
FEDERCONSUMO E ALTRE 1,49 1,30 1,42
FEDERLAVORO 10,76 5,52 6,18
FEDERSOLIDARIETÀ 2,37 3,96 3,67
TOTALE 2,54 3,24 3,12
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INDICE DI CAPITALIZZAZIONE

L’Indice di capitalizzazione, o livello di indipendenza finanziaria, 
indica il grado di solidità patrimoniale dell’azienda in termini di 
rapporto tra il patrimonio netto senza utile ed il totale del passivo 
dello stato patrimoniale. Un buon livello di capitalizzazione è 
considerato superiore al range 20%-30%.

BELLUNO TREVISO TOTALE
MEDIA DI INDICE DI 
CAPITALIZZAZIONE 41,14% 27,94% 30,26%
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MEDIA DI INDICE DI CAPITALIZZAZIONE

FEDERAZIONI BELLUNO TREVISO TOTALE
FEDAGRIPESCA 19,21% 23,42% 23,25%
FEDERCONSUMO E ALTRE 65,35% 29,98% 47,66%
FEDERLAVORO 12,76% 24,77% 23,05%
FEDERSOLIDARIETÀ 32,51% 30,25% 30,64%
TOTALE 41,14% 27,94% 30,26%
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LEVERAGE 
(LEVA FINANZIARIA)

La leva finanziaria rappresenta il rapporto tra il totale passivo di 
Stato Patrimoniale e il Patrimonio Netto e indica la dipendenza da 
terzi in termini di fonti di finanziamento.
Se la leva finanziaria assume valore pari a 1 significa che l’azienda 
non ha fatto ricorso a capitale di terzi (non ha debiti); se la leva 
finanziaria assume valori compresi fra 1 e 2 significa che il capitale 
proprio è maggiore del capitale di terzi; se la leva finanziaria assume 
valori superiori a 2 significa che il capitale di terzi è maggiore del 
capitale proprio (valori sempre più alti indicano un forte ricorso al 
capitale di terzi). 

BELLUNO TREVISO TOTALE
MEDIA DI LEVERAGE 
= INDICE DI 
INDEBITAMENTO

3,73 6,83 6,32
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MEDIA DI LEVERAGE

FEDERAZIONI BELLUNO TREVISO TOTALE
FEDAGRIPESCA 5,19 8,44 8,32
FEDERCONSUMO E ALTRE 1,26 13,01 7,67
FEDERLAVORO 7,77 8,85 8,70
FEDERSOLIDARIETÀ 4,42 5,04 4,94
TOTALE 3,73 6,83 6,32
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TASSO DI INCIDENZA DEGLI 
ONERI FINANZIARI SUI RICAVI

Il rapporto tra risultato della gestione finanziaria e ricavi misura 
l’incidenza del costo dell’indebitamento finanziario. Tra gli oneri 
finanziari per le cooperative viene inserita anche la remunerazione 
ai soci sull’autofinanziamento.
Sono considerati “buoni” livelli di incidenza quelli compresi tra 
l’1%-2%, invece si considera un valore “limite” il livello del 4%. 

BELLUNO TREVISO TOTALE
MEDIA DI INCIDENZA 
GESTIONE FINANZIARIA 
SUI RICAVI

0,56% 0,36% 0,39%
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MEDIA DI INCIDENZA GESTIONE FINANZIARIA 
SUI RICAVI

FEDERAZIONI BELLUNO TREVISO TOTALE
FEDAGRIPESCA 0,66% 0,35% 0,36%
FEDERCONSUMO E ALTRE 0% 0,45% 0,28%
FEDERLAVORO 1,10% 0,47% 0,56%
FEDERSOLIDARIETÀ 0,66% 0,35% 0,40%
TOTALE 0,56% 0,36% 0,39%
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VALORE DEI CONFERIMENTI 
E DELL’APPORTO DI LAVORO 
DEI SOCI

Il valore totale delle remunerazioni dei conferimenti dei soci 
nelle cooperative agricole e dell’apporto di lavoro dei soci nelle 
cooperative di produzione e lavoro è un indicatore fondamentale 
per misurare la mission delle cooperative, che sta nella capacità 
di remunerare al massimo i conferimenti e l’apporto di lavoro dei 
soci, mantenendo nel tempo un necessario equilibrio economico, 
patrimoniale e finanziario.
L’indice che mette in rapporto il valore dei conferimenti o il 
costo del lavoro dei soci ai ricavi fornisce una buona indicazione 
sulla capacità di remunerare l’apporto dei soci da parte delle 
cooperative. 

MEDIA DI INCIDENZA CONFERIMENTI/
LAVORO SOCI SUI RICAVI

FEDERAZIONI BELLUNO TREVISO TOTALE
FEDAGRIPESCA 49,17% 67,27% 65,55%
FEDERLAVORO 12,74% 51,62% 46,07%
FEDERSOLIDARIETÀ 43,40% 49,97% 48,89%
TOTALE 41,93% 54,42% 52,60%
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FEDAGRIPESCA FEDERLAVORO FEDERSOLIDARIETÀ TOTALE
MEDIA DI INCIDENZA 
CONFERIMENTI/LAVORO 
SOCI SUI RICAVI

65,55% 46,07% 48,89% 52,60%
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MUTUALITÀ

La “mutualità cooperativa” è la libera collaborazione di più 
persone per il raggiungimento di un fine comune e consiste nel 
fornire beni o servizi o condizioni di lavoro direttamente ai membri 
dell’organizzazione a condizioni più vantaggiose di quelle che 
otterrebbero dal mercato. 
Conseguentemente lo scambio mutualistico si esplica nelle 
seguenti forme:
•	 nelle COOPERATIVE DI LAVORO il socio svolge la propria 

prestazione lavorativa per la cooperativa e si attende una 
retribuzione migliore di quella mediamente prevista dal 
mercato;

•	 nelle COOPERATIVE DI CONSUMO O UTENZA, il socio è il 
cliente della cooperativa e vuole acquistare beni o servizi dalla 
cooperativa a prezzi migliori di quelli mediamente praticati dal 
mercato;

•	 nelle COOPERATIVE DI CONFERIMENTO, il socio è un 
imprenditore che fornisce beni o servizi alla cooperativa e si 
attende una valorizzazione dei prodotti e servizi conferiti a 
condizioni migliori di quelle mediamente ottenibili dal mercato.

 
La cooperativa viene definita a “mutualità prevalente” quando 
l’attività è rivolta prevalentemente ai soci, ovvero si svolge per più 
del 50% nei confronti dei soci (art. 2512 del Codice Civile). 

BELLUNO TREVISO TOTALE
MEDIA DI MUTUALITÀ 58,67% 76,57% 73,48%
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MEDIA DI MUTUALITÀ

FEDERAZIONI BELLUNO TREVISO TOTALE
FEDAGRIPESCA 94% 86,26% 86,81%
FEDERCONSUMO E ALTRE 33,89% 67,20% 52,06%
FEDERLAVORO 25,81% 75,74% 69,49%
FEDERSOLIDARIETÀ 66,50% 72,92% 71,80%
TOTALE 58,67% 76,57% 73,48%



REPORT STATISTICO ASSOCIATIVO 2023 45

SPECIALE 
FEDERSOLIDARIETÀ

Sì è voluto quest’anno fare un approfondimento specifico sulla 
cooperazione sociale bellunese e trevigiana per dare conto della 
complessità e ricchezza di servizi che caratterizzano questo 
mondo. 
Federsolidarietà Belluno e Treviso nasce nel 2016 dalla fusione 
delle due Unioni Provinciali dove una decina di anni prima, erano 
nate indipendentemente due federazioni.

La rilevazione è avvenuta tramite un questionario condiviso 
con le 66 cooperative sociali aderenti e fa riferimento ai dati 
al 31/12/2021. I grafici che seguono derivano dall’elaborazione 
delle risposte fornite dalle cooperative che hanno partecipato 
all’indagine.

Oggi Federsolidarietà Belluno e Treviso conta poco meno di un 
sesto del numero totale di cooperative aderenti a Federsolidarietà 
Veneto che producono, però, quasi un quarto di tutto il valore 
regionale. Conta infine un quarto di tutta la forza lavoro impiegata 
in Veneto nel settore.

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO A

Come si può vedere dal grafico la cooperazione sociale bellunese 
e trevigiana è impegnata in un’ampia gamma di servizi per 
rispondere ai bisogni delle persone e del territorio.

TIPOLOGIA SERVIZI
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Se guardiamo al target delle persone prese in carico si conferma 
l’estrema diversificazione del settore, con una prevalenza dell’area 
disabilità e dell’area minori e adolescenti.

In termini economici si rileva il forte legame con l’ente pubblico da 
cui dipende in media oltre il 82% del fatturato delle cooperative 
di tipo A.

PERSONE IN CARICO

FATTURATO
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Aziende Socio-Sanitarie e Comuni sono i principali committenti. 
Si rileva la scarsa incidenza dei fondi di origine nazionale 
e comunitaria, che potrebbero costituire nei prossimi anni 
un’importante occasione di innovazione per il settore sui temi 
della sostenibilità e della digitalizzazione.

Meno di un terzo dei servizi erogati sono legati all’accreditamento 
mentre quasi la metà sono soggetti a gare d’appalto. 

COMMITTENTI

SCAMBI ECONOMICI CON ENTI PUBBLICI

  ULSS
  Comuni
  Provincia
  Regione
  Pubblica amministrazione nazionale

14%
28%

1%

31%
19%

9%

5%

45%

43%



REPORT STATISTICO ASSOCIATIVO 2023 48

Nel campione delle 48 cooperative, il 64% ha meno di 50 
dipendenti. Un modello prevalente nel nostro territorio che incide 
per il 20% sul fatturato totale di Federazione.

COOPERATIVE SOCIALI DI TIPO B

Nella cooperazione di tipo B sono ancora prevalenti le attività 
classiche legate al settore manifatturiero, ma negli ultimi anni il 
settore ha saputo differenziarsi in linea con i cambiamenti del 
mercato. COOPERATIVE PER NUMERO DI ADDETTI

TIPOLOGIA SERVIZI

10%
5%

5%

5% 5%

5%
5%

10%

10%

15%

25%

  Agricoltura-zootecnia
  Attività di assemblaggio
  Trasporto e magazzinaggio
  Servizi di raccolta e selezione 

    dei rifiuti
  Montaggio carpenterie e 

    strutture metalliche

  Lavanderia industriale
  Manutenzione del verde
  Commercio all’ingrosso e al dettaglio
  Servizi a domicilio e pulizia ambienti
  Ristorazione, alloggio e catering
  Servizi cimiteriali e guardiania 

   isole ecologiche
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Tra le tipologie di svantaggio che trovano lavoro nelle nostre 
cooperative si affacciano nuovi target come migranti, neet e 
disoccupati di lungo corso.

Oltre il 40% dei percorsi formativi o di inserimento lavorativo è 
sfociato in un occupazione stabile in cooperativa.

PERSONE IN CARICO
ESITO PERCENTUALE DI SOGGETTI CON SVANTAGGIO
CHE NELL’ULTIMO ANNO HA INTRAPRESO PERCORSI

FORMATIVI/DI INSERIMENTO

  Lo ha portato a termine
  Lo ha terminato senza un’occupazione successiva
  È rimasta impiegata ma dopo un periodo di tempo è uscita
  Ha trovato occupazione in altra organizzazione non del sociale
  Lo ha interrotto
  È rimasta impiegata e lo è ancora
  Ha trovato occupazione in un’altra cooperativa sociale
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Nella cooperazione di tipo B il rapporto tra mercato privato e 
mercato pubblico è inverso rispetto alle cooperative di tipo A.

FATTURATO

COOPERATIVE PER NUMERO DI
LAVORATORI SVANTAGGIATI (L.S.)

9%

27%

18%

46%
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COOPERATIVE SOCIALI PLURIME SEZIONE A

Nelle cooperative plurime si registra una forte correlazione tra 
servizio socio-assistenziale e attività produttiva. 

Questo spiega perché rispetto alle cooperative di “tipo A” le 
plurime “sezione A” lavorino meno con anziani e minori e di più 
con le persone affette da disabilità fisica o psichica.

TIPOLOGIA DI SERVIZI - SEZIONE A PERSONE IN CARICO - SEZIONE A

  Anziani
  Persone con disabilità fisica
  Persone con problemi da uso di sostanze
  Immigrati
  Minori e adolescenti
  Persone con disabilità psichica
  Senza fissa dimora
  Altro
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Come per le cooperative di “tipo A” le plurime “sezione A” sono 
legate al mercato pubblico per oltre 80% del fatturato.

Da notare, nella composizione del fatturato, una maggiore 
propensione all’accesso a fondi pubblici a livello nazionale.

COMMITTENTI - SEZIONE AFATTURATO - SEZIONE A
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COOPERATIVE PLURIME SEZIONE B

Si rileva che anche le cooperative plurime, con riferimento alla 
“sezione B”, propongono una varietà di servizi per agevolare 
l’inserimento lavorativo dei soggetti svantaggiati.

Circa il 70% delle persone prese in carico è affetto da disabilità 
psico-fisica.

TIPOLOGIA DI ATTIVITÀ - SEZIONE B

PERSONE IN CARICO - SEZIONE B

16%

9%

27%

4% 2%

42%

  Con disabilità psichica e intellettiva
  Con disabilità psichiatrica
  Detenuti
  Con invalidità di natura fisica
  Con problemi di dipendenza
  Altro (migranti, giovani e adulti disoccupati)

  Attività di assemblaggio
  Servizi di raccolta e selezione 

    dei rifiuti
  Commercio all’ingrosso e al dettaglio
  Trasporto e magazzinaggio, 

   traslochi e facchinaggio
  Ristorazione, alloggio e catering, 

   servizi a domicilio, pulizia ambienti
  Lavanderia

  Manutenzione del verde
  Agricoltura-zootecnia
  Servizi alle imprese (call center, 

   gestione documentale, informatica)
  Attività per famiglie e 

   gestione personale domestico
  Gestione museale, biblioteche e 

   attività culturali
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ESITO PERCENTUALE DI SOGGETTI CON SVANTAGGIO
CHE NELL’ULTIMO ANNO HA INTRAPRESO PERCORSI

FORMATIVI/DI INSERIMENTO COMPOSIZIONE DEL FATTURATO - SEZIONE B

Il 43% dei lavoratori con svantaggiato, a seguito di un percorso 
formativo/inserimento ha trovato occupazione stabile all’interno 
della cooperativa o in altri contesti (sociali e non).

La composizione del fatturato delle cooperative plurime, con 
riferimento alla sezione B, vede un sostanziale equilibrio tra fonti 
pubbliche e fonti private, con una lieve prevalenza delle prime 
sulle seconde.

  Lo ha portato a termine
  Lo ha terminato senza un’occupazione successiva
  È rimasta impiegata ma dopo un periodo di tempo è uscita
  Ha trovato occupazione in altra organizzazione non del sociale
  Lo ha interrotto
  È rimasta impiegata e lo è ancora
  Ha trovato occupazione in un’altra cooperativa sociale



REPORT STATISTICO ASSOCIATIVO 2023



SEDE DI TREVISO
Via Roma 4/D
31020 Lancenigo di Villorba (TV)
t +39 0422 910936

SEDE DI BELLUNO
Via S. da Cusighe 37
32100 Belluno
t +39 0437 944142

www.bellunotreviso.confcooperative.it  
bellunotreviso@confcooperative.it
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